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 تقــــــــــرير

 دراسة جدوى مبدئية عن نشاطملخص نتائج 

  المربى)انتاج ( 
  

  
  
  

 ( : وصف عام عن المشروع محل الدراسة    

  انشـــاء مصـــنع لانتـــاج المربـــى حيـــث يقـــدم المشـــروع مجموعـــة متنوعـــة مـــن يســـتهدف المشـــروع
ــوت  ــة والمشــمش  والت ــل الفراول ــى مث ــددة للمرب ــات المتع ــز و الخــوخ النكه ــات و الكري باســتخدام مكون

 .وفقا لمواسم زراعتها عالية الجودة من الفاكهه الطازجة

  ى تعــرف ّ   المرب ــ ّ           ّ                             إحــدى المنتجــات الصــناعي ة التــي يــتم  تحضــيرها بشــكل أساســي مــن أنــواع  بانهــا                         
وتخزينهــا علــى شــكل  مــن التلــف و الفقــد            ُ                                           الفواكــه الم ختلفــة، والســكر الــذي يقــوم بــدوره بحفــظ الفاكهــة

ّ       ّ                       (مرب ى) لعد ة أشهر وعلى درجة حرارة   اللزوجه. في قوام متوسط عاديه    

 ــرو  إن ــد المش ــر اح ــى يعتب ــاج المرب ــروع انت ــر مش ــدء و يعتب ــيط للب ــال بس ــب راس م ــي تتطل عات الت
ــف مــن مختلــف الفئــات  منــتج  المربــى مــن المنتجــات الغذائيــة المطلوبــة بقــوة وتحظــى بإقبــال كثي

ــاعم ،  ــادق والمط ــازل والفن ــي المن ــى ف ــات المرب ــتخدم منتج ــة؛ إذ ت س ــد             ُ                                                   العمري ــال  وق ــذا الإقب ــنعكس ه ي
 انتـــاجأن منـــافع مشـــروع  بالاضـــافه الـــى علـــى معـــدلات الـــربح وحجـــم الإيـــرادات، وزيـــادة الطلـــب

ــى لا  ــرالمرب ــاح،  يقتص ــق الأرب ــى تحقي ــط عل ــى فق ــل عل ــل يعم ــلة ب ــى مواص ــزارعين عل ــجيع الم تش
 .الإنتاجية وتعزيز فرص النمو لسوق الفاكهة على المستويين المحلي والعالمي

  ا للإحصــائيات العالميــة ي قــدر حجــم ســوق المربــى بنحــو ، ٢٠٢١دولار فــي عــام مليــار  ١٣٫٦  ً                      ُ                         وفق ــ
، ٢٠٢٦مليــار دولار أمريكـــي بحلــول عـــام  ١٨٫٤ومــن المتوقــع أن يصـــل حجــم هــذا الســـوق إلــى 

، ٢٠٢٦إلـــى  ٢٠٢١خـــلال الفتـــرة المتوقعـــة مـــن  ٪٥٫٧وذلـــك بمعـــدل نمـــو ســـنوي مركـــب نســـبته 
ــر  ــى م ــى عل ــتخدام المرب ــد زاد اس ــحية فق ــاة الص ــاط الحي ــى أنم ــزون عل ــتهلكين ي رك ــر ا لأن المس ً                ُ                                                             ونظ     

 ) ١(.لسنوات الماضيةا

  ــا ــة أوروب ــا ومنطق ــمال إفريقي ــة الشــرق الأوســط وش ــي منطق ــى ف ــات المرب ــة منتج ــتهلاك غالبي ــتم اس ي
 .                    ُ                                          وأمريكا الشمالية، وت عتبر فرنسا المساهم الرئيسي من حيث الاستهلاك 

  حيــث تبلــغ نســبة التوظيــف فيــهيعــد قطــاع الزراعــة مــن القطاعــات الرئيســية فــي الاقتصــاد المصــري 
 وهي أعلى حصة توظيف من بين القطاعات الاقتصادية. ٢٠٢٣في عام  ٪٢٧نحو حوالي 

  ــة فـــي ــولية  ٩٫٧إلـــى  ٢٠٢٣وصـــلت الرقعـــة الزراعيـ ــغ المســـاحة المحصـ ــا تبلـ ــدان، بينمـ ــون فـ مليـ
 . ٢٠٢٣مليون فدان حتى  ١٧٫٥

  تتكــون المـــواد الخـــام الرئيســـية اللازمـــة لإنتـــاج المربــى مـــن البرتقـــال والتـــوت والفراولـــة والخـــوخ
ــك  ــى ذل ــافة إل ــين، بالإض ــن البكت ــة م ــبة عالي ــى نس ــوي عل ــي تحت ــه الت ــن الفواك ــا م ــمش وغيره والمش

 .كهناك بعض المواد الأخرى التي تدخل في صناعة المربى، وهي: السكر، وحمض الستري

 موقع رواد الاعمال ) ١(      

  

للفرص الاستثمارية بالهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة، ولا يجوز استخدامها مبدئية وفقا للبيانات المستمدة من الجهات المختصة وذلك لأغراض الترويج  استرشاديه(البيانات الواردة بالدراسة تعد بيانات تقديرية  
 او ايه جهات اخري)امام البنوك او القضاء او ايه جهة حكومية 
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  :منتجات المشروع محل الدراسة  

   مشمش ، كريز ، خوخ ، فراوله  متعدده (  بنكهات    ) جرام  ٤٣٠و    جرام   ٨٥٠م (احجأب  مربىإلى إنتاج  يهدف المشروع
 مما يحقق اتساع القاعدة التسويقية للمشروع   )، توت

 : بيانات الفرصة الاستثمارية وموقع إقامة النشاط  

   :قرية كفر قرطام او  للبيانات المتاحة على الخريطه الاستثمارية فانه يمكن إقامة المشروع    وفقا موقع المشروع
يمكن إقامة المشروع بأي محافظة أخرى تتوافر بها مقومات  ، كما  قرية اشناواي بمركز سنطه بمحافظة الغربية

 المشروع.  إنشاء 

   :يقترحالاستثمارية فانه  وفقا للبيانات الواردة من جهات الاختصاص والمتاح على الخريطة  مساحة المشروع  
  مربع.  متر   ٤٠٠٠متر مربع الى   ٤٠٠  تتراوح من إقامة المشروع على مساحة

   :التصرف انت أسلوب  ب فاعحق  المربع  متوسط  ،  المتر  الى   ٢م   ٤٠٠  تتراوح من  ولمساحة  ٢/م  جم   ١٧٥تكلفة 
 جم تقريبا.  ٧٠٠٫٠٠٠بإجمالي تكلفة    ٢م  ٤٠٠٠

  : أهم المؤشرات المالية للمشروع  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

  

 مؤشر فترة الاسترداد

(PBP) 

 معدل العائد على الاستثمار

(ROI) 

 معدل العائد الداخلي

(IRR) 

 القيمة الحاليةمؤشر صافي 

(NPV) 

39% 47%

سنتان وستة  
اشهر

تقريبا

+

موجب

 إجمالي التكاليف الاستثمارية للمشروع

 جنيه مصري تقريبا٣٥٫٠٨٧٫٠٠٠
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   : قانونيةأهم نتائج دراسة الجدوى ال   
   الخاضعة للقانون والتي تولى لها الدولة    الأنشطةمن    الصناعات الغذائيه ط  لأحكام قانون الاستثمار فإن نشاطبقا

  لتشجيعها. لها الحوافز  وتقدم الاهتمام 

  أحد اشكال شركات في  الشركة  تأسيس  يتم  أن  يفضل  فإنه  المطلوبة لإقامته  المشروع والاستثمارات  وفقا لحجم 
لملاك كما تحقق مرونة  الأموال ومنها الشركات المساهمة والتي تساعد على إدارة المشروع بعيدا عن حقوق ملكية ا

  وسهولة في التعامل مع الجهات الحكومية والتنفيذية بشكل مناسب. 

  مساهمة.  شركة  أو مسئولية محدودة شركة ذات   أو  أشخاص شركة  أو يمكن إقامة المشروع في شكل منشأة فردية  

 الخاضعة للقانون والتي تولى لها الدولة الاهتمام    الأنشطة من  المربىط إنتاج طبقا لأحكام قانون الاستثمار فإن نشا
وفقا لأحكام  يتم تأسيسها    أنللشركات التي يتم تأسيسها لهذا الغرض    يفضلوعليه  لتشجيعها،  وتعطي لها الحوافز  
  للاستفادة من حوافز الاستثمار المقررة لذلك النوع من الأنشطة.  ٢٠١٧لسنة   ٧٢قانون الاستثمار رقم 

   وهي إحدى  الغذائية المتنوعة)  المنتجات   شعبةالغذائية (في مصر تخضع لرقابة غرفة الصناعات  المربى  صناعة ،
قطاعات  لهي تتولى تمثيل مصالح الأعضاء المنتمين لها وتقديم الخدمات والدعم  وغرف اتحاد الصناعات المصرية،  

 . يادة قدرتها التنافسيةز بما يعمل على   صناعات انتاج المربى بينهاومن   الغذائية الصناعات 

   نظرا لطبيعة منتجات المشروع وخصائصها الفنية وأنها تتعلق بتداول أحد منتجات الطعام التي قد تؤثر على صحة
الانسان فإنه يتعين تسجيل المشروع والحصول على الموافقات اللازمة من الهيئة المصرية العامة لسلامة الغذاء 

  ٤١٢رقم   ءالوزراولائحته التنفيذية الصادرة بقرار السيد رئيس مجلس  ٢٠١٧نة  ) لس١القانون رقم ( لأحكامطبقا  
 . والخزانات  والتنكات لمخازن والصوامع  اللازمة ل ترخيص ، كما يتعين الحصول على ال٢٠١٩لسنة  

  ياسية وفقايتعين على المشروع التسجيل بالهيئة المصرية العامة للمواصفات والجودة والالتزام بالإنتاج بالمعايير الق  
   .للمواصفة المصرية المعتمدة للصناعات الغذائية 

   نظرا لنشاط المشروع وكونه أحد مشروعات الصناعات الغذائية فإنه يتعين على المشروع الحصول على موافقة
المرتبطة  وزارة الصحة، كما يتعين عليه استخراج الشهادات الصحية اللازمة لجميع العاملين على خطوط الإنتاج 

  بالتعامل مع المواد الخام ومراحل تصنيع المنتج النهائي. 

   في حالة اعتماد المشروع على بعض أصناف المواد الخام المستوردة من الخارج فإنه يتعين على المشروع استخراج
العامة للرقابة على الصادرات والواردات، مع   بالهيئة  والتسجيل  بذلك  ضرورة الالتزام  بطاقة استيرادية خاصة 

الحصول على ترخيص استيراد بشــأن    ٢٠٢٠لســنة    ٦رقــم    إدارة الهيئة العامة لسلامة الغذاءقــرار مجلــس  ب
محدد بها طبيعة    ية في حالة الاتجاه للتصدير فإن المشروع يجب عليه استصدار بطاقة تصدير الغذاء من الخارج، و

 ووصف  

  التصدير من خلال شركة وسيطة تتولى نيابة عن المشروع إجراءات التصدير  المنتجات المتعامل عليها أو يقوم ب
  والإفراج الجمركي. 

   والتسجيل بالهيئة  سلامة الغذاء  وتقدر مصروفات التأسيس واتعاب المحاماة واستخراج التراخيص وموافقات هيئة
 .ألف جنيه مصري  ٢٠٠ما يقارب العامة للتنمية الصناعية والجهات ذات الولاية 
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         أهم نتائج دراسة الجدوى البيئية:    
   قدرتها للبيئة عبر مراعاة  تتحقق  التي  والصيانة  الحماية  توضح درجة  التي  الدراسة  بأنها  البيئية  الجدوى  دراسة 

تدهور أو   البيئية دون حدوث  الموارد  الهادفة لاستغلال  البشرية  النشاطات  لتحمل  القصوى  الاستيعابية أو طاقتها 
 استنزاف بيئي، على المدى القصير والمدى البعيد، وسواء كان ذلك بصورة مباشرة أو غير مباشرة. 

   ،دراسات الجدوى البيئية للمشروعات التنموية  وتعتبر  تعد دراسات الجدوى البيئية إحدى ركائز حماية البيئة وصيانتها
إلى جانب دراس المستدامة،  التنمية  لتحقيق  التي تستهدف ضمان  المختلفة ضرورة حتمية  الجدوى الاقتصادية  ات 

تحقيق المشروع لأكبر قدر ممكن من المنافع المادية من دون مراعاة لظروف البيئة وإمكاناتها والتأثيرات السلبية  
 المحتملة لهذا المشروع أو ذاك عليها. 

 
 ) رقم  بالبند  المشروع  للتصني١يندرج  الغذائية طبقا  الصناعات  في  (أ)  القائمة  البيئة وذلك  ) في  لوزارة  البيئي  ف 

يتماشى مع الموقع محل الدراسة حيث انه يتطابق مع التصنيف البيئي للمشروع وذلك وفقا لمعايير الأمن وسلامة  
 البيئة.  

 
   يلتزم المشروع بأتباع إجراءات خاصة في التخلص من النفايات الصلبة والسائلة المتعلقة بالمشروع وذلك باستخدام

للتسريب حيث أنه نتيجة للعمليات الصناعية، فقد تشتمل مخلفات المشروع على مواد عضوية لها  حاويات مانعة  
                                                       ً                                                 القدرة على إحداث أثر خطير على سلامة المواد الغذائية نظرا  لتكاثر الكائنات الدقيقة المسببة للأمراض، فضلا عن  

أحكام القانون في التخلص السليم من تلك كونها مصدر لتكاثر الآفات والحشرات، ويتعين على المشروع الالتزام ب
النفايات بتسليمها لمتعهد متخصص مرخص له القيام بذلك النشاط مع الاحتفاظ بالإيصالات ومستندات التعاقد مع  

 المتعهدين. 
 

   التي يتناولها الغذاء  المشروع لاشتراطات صحة وسلامة مهنية مشددة في ضوء تعامله مع احد منتجات  يخضع 
الإنسان، حيث يتعين على المشروع تصميم المباني بما يمنع دخول او ايواء الآفات والحشرات والطيور والملوثات  
البيئية كالأدخنة والاتربة والميكروبات، مع ضرورة الالتزام بالكود المصري للمنشآت الغذائية التي تضمن توفير  

للماء، بما يسهل تنظيفها باستمرار، وأن تكون الحوائط  ارضيات من مواد غير سامة وتكون غير منفذة وغير ماصة  
والاسقف من مواد عازلة للحرارة وتكون مطلية بدهانات فاتحة اللون من مواد غير ضارة بما يمنع نمو الفطريات  
وأن تكون قابلة للغسيل ويسهل تنظيفها ويكون تصميم المباني بأنظمة مانعة لمرور القوارض، مع ضرورة تزويد  

ني بالتهوية المناسبة لمنع ارتفاع الحرارة او تكاثف البخار والاتربة والروائح وبما يعمل على التخلص الأمن  المبا
للهواء الملوث، ويتعين تداول المنتجات والاصناف والمواد الخام في جميع مراحل العملية الإنتاجية باستخدام حاويات  

الغلق ومصنعة من خامات لا تؤثر على صحة الا  باستمرار حرصا على  محكمة  تنظيفها وتعقيمها  ويسهل  نسان 
 ضمان سلامة الغذاء.

 
   يخضع المشروع لاشتراطات صحة وسلامة مهنية مشددة حفاظا على سلامة العاملين وضمانا لسلامة المنتج الغذائي

اتباع المعايير  الذي يتعامل عليه المشروع في جميع مراحل إنتاجه، بما يستوجب توفير كافة المستلزمات اللازمة و
، فيست، واقيات اذن، نظارات وملابس وقائية، كمامات وأدوات  خوذةت،  االمهنية في استخدامها والمتمثلة في قفاز

 . مقاومة للحرارة
 

  .في ضوء ما تقدم فإنه يتضح جدوى المشروع من الناحية البيئية بشرط استيفاء الاشتراطات البيئية المطلوبة 
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                                                                                                      الجدوى الاجتماعية: أهم نتائج دراسة 

  ــة ــروعات المختلفـ ــة للمشـ ــاليف الاجتماعيـ ــافع والتكـ ــل المنـ ــى تحليـ ــة إلـ ــدوى الاجتماعيـ ــة الجـ ــدف دراسـ تهـ
يــة ويلاحــظ فــي هــذا الصــدد أن دراســة المشــروعات التــي تحقــق أقصــى منفعــة اجتماعبغــرض اختيــار 

ــة تهــتم  ــم تهــتم بهــا أي مــن دراســات جــدوى بجوانــب إضــالجــدوى الاجتماعي ــى افية ل أخــرى لأنهــا تركــز عل
ــادية والاجتماعيـــة الآثـــار الاجتماعيـــة للمشـــروع وذلـــك  لمســـاهمة المشـــروع فـــي تحقيـــق الأهـــداف الاقتصـ

  للمجتمع. 

  فـــي عمليـــة التنميـــة الاقتصـــادية للدولـــة ووســـيلة  الأساســـيةتعتبـــر المشـــروعات الاســـتثمارية أحـــد الأركـــان
الاقتصـــادية والاجتماعيـــة والتنمويـــة المطلـــوب تحقيقهـــا بمـــا يـــنعكس فـــي النهايـــة علـــى  الأهـــدافلتحقيـــق 

 للمجتمع. تحقيق معدلات رفاهية جيده 

   الدور اشتملت على  التي  المصطلحات  أهم  (من  للمنشآت هو  للشركات ئالمس الاجتماعي  الاجتماعية  أو ما  ولية   (
المفوضية  )، وقد عرفت  CSR) وتختصر ب ( Responsibility  Corporate Socialيعرف بالإنجليزية ( 

 -هذا المصطلح كالاتي:   الأوروبية للمسؤولية الاجتماعية 

احترام ئولية الاجتماعية هي مسئالمس"  المنظمة  الوظيفة ينبغي على  المجتمع، وللقيام بهذه  أمام تأثيرات نشاطها على  المنظمة  ولية 
والمعاهدات التي أبرمتها مع مختلف الأطراف، وحتى تؤدي المؤسسة هذه الوظيفة بشكل جيد يفترض   ةوالقواعد التنظيميالقوانين،  

المسار الموجه نحو إدراج اهتمامات المنظمة للمسائل الاجتماعية والبيئية   أن تدخل في شراكات محدودة مع مختلف الأطراف وتحديد
  "والأخلاقيات واحترام حقوق الإنسان والمستهلك سواء في أنشطتها التشغيلية أو في وضعها لاستراتيجيتها

  يشــير تعريــف المفهــوم إلــى مســئولية المنشــآت تجــاه المجتمــع المحــيط بهــا ودورهــا فــي تنميــة وتطــوير
     -تمع والبيئة، ويتضح من دراسة الأثر الاجتماعي للمشروع ما يلي: المج

   يساعد المشروع على خلق فرص عمل جديده، ويساعد في تشغيل نوعيات مختلفة من العمالة بشكل مباشر من
المشروع،  والتوزيع التي يتعامل معها    الإمداد خلال العمل في المشروع نفسه، وبشكل غير مباشر من خلال سلاسل  

    مباشرة.فرصة عمل مباشرة، وكذا فرص عمل غير  ) ٢٢( حيث يوفر حوالي 
   يساعد المشروع على خفض مستوى البطالة وخاصة للفئات من العمالة غير المتعلمة والتي يحتاج إليها المشروع

  للمجتمع.  ويوفر لها مستوى دخل يحقق لها حياة كريمة، ويجعلها منتجة 
  تماد على التصنيع  المشروع يساهم في البرنامج القومي للإحلال محل الواردات بما يعود بالنفع على المجتمع بالاع

  الصناعة.  المحلي وتوفير العملة الصعبة وتوطين 
   المشروع يساهم في تطوير وتنمية البيئة المجتمعية المحيطة نتيجة الخدمات غير المباشرة التي يحتاجها المشروع

النشاط، والت   أن التي يمكن    أو من تعامله مع البيئة المحيطة، والصناعات المكملة   ي قد تساعد في  تتعلق بطبيعة 
 المباشرة.  توفير مزيد من فرص العمل غير 

  الاجتماعية.  في ضوء ما تقدم فإنه يتضح جدوى المشروع من الناحية 
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  : أهم نتائج دراسة الجدوى التسويقية ومحركات النمو والقوى التنافسية  

  كريز).  – توت  – خوخ  –فراولة   – إنتاج نكهات متنوعة من المربى (مشمش إلى يهدف المشروع 

  فرص للتصدير.  وخلق يساهم المشروع في زيادة الإنتاج المحلى من المنتج 

  ة. فريقيا وأوروبا وأمريكا الشماليالتصدير إلى آسيا، أ في سهولة موقع مصر الاستراتيجييساهم 

   .توافر المواد الخام يساهم في عملية الإنتاج والوصول لأكبر عدد من العملاء 

   ومنها:مصر لعدد من اتفاقيات التجارة الدولية  من محركات النمو والقوة التنافسية للنشاط محل الدراسة هو توقيع- 

 (جافتا) اتفاقية التجارة الحرة العربية الكبرى 

  أفريقيا (كوميسا) السوق المشتركة لشرق وجنوب 

 اتفاقية أغادير للتجارة الحرة 

  اتفاقية الشراكة بين مصر والاتحاد الأوروبي 

  (إفتا) اتفاقية التجارة الحرة بين مصر ورابطة التجارة الحرة الأوروبية 

 (كويز) المناطق الصناعية المؤهلة 

 (ميركوسور) اتفاقية التجارة الحرة بين مصر والسوق المشتركة الجنوبية 
  

   : العرض   جمح -١

حيث   ٢٠٢٢عام  عن  تصدير منتج المربى    في   عالميا١٩رقم  وفقا لبيانات البنك الدولي فقد احتلت مصر المركز   -
 دولار تقريبا.   مليون  ٥٥بلغ حجم صادرات المربى  

  ٣٣٫٥دولة في حجم الصادرات مبلغ    ٥دولة، وبلغ حجم الصادرات لأكبر    ٩٧بلغ عدد الدول التي تصدر لها مصر  -
 تقريبا. دولار   مليون

 هي:  ٢٠٢٢في عام   من مصر المربى الوجهة الرئيسية لصادرات  -

  تقريبامليون دولار ١٩ بمبلغ الولايات المتحدة الامريكيه 

   مليون دولار  ٥٫٤بمبلغ المملكه العربيه السعوديه 

   مليون دولار   ٣٫٨ بمبلغ الامارات 

   مليون دولار  ٢٫٧الكويت بمبلغ 

  مليون دولار. ٢٫٥بمبلغ كينيا 
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   : الطلب  حجم  -٢
حيث   ٢٠٢٢عام    ن ع   منتج المربى  استيراد   عالميا في ٤٢رقم  وفقا لبيانات البنك الدولي فقد احتلت مصر المركز   -

 دولار تقريبا.  مليون  ١٧٫٤٤بلغ حجم الواردات  
دولة    ٥دولة، وبلغ حجم الواردات لأكبر    ٣٠وفقا لبيانات البنك الدولي فقد بلغ عدد الدول التي تستورد منها مصر   -

 مليون دولار تقريبا   ١٥٫٢في حجم الواردات مبلغ 
 كالاتي: بشكل رئيسي   المربىمصر منها تستورد يمكن ترتيب الدول التي  -

   مليون دولار تقريبا   ٨سوريا بمبلغ 

   مليون دولار تقريبا    ٥٫٢تركيا بمبلغ 

  مليون دولار تقريبا   ٠٫٧الهند بمبلغ 

   مليون دولار تقريبا    ٠٫٦البرازيل بمبلغ 

   مليون دولار تقريبا   ٠٫٥اليونان بمبلغ    

 ) ٢٠٢٢(تم إعداد الشكل البياني وفقا لبيانات البنك الدولي عن عام 
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 التجاري الميزان   -٣

 لمنتجات المربى. بالميزان التجاري   فائض مما سبق عرضه يتضح بأن مصر تحقق  -
 

مليون    ١٧٫٤٤مليون دولار تقريبا، واستوردت بمبلغ  ٥٥قامت بالتصدير بمبلغ   ٢٠٢٢حيث أن مصر خلال عام   -
   -دولار تقريبا ويمكن توضيح ذلك من الرسم البياني التالي: 

   

 

مليون دولار تقريبا، مما يعد  ٣٧٫٤بمبلغ  منتجات المربى يتضح من الرسم البياني السابق وجود فائض محلى في   -
 فرصة واعدة أمام المشروع محل الدراسة للتصدير للخارج. 

 ) ٢٠٢٢(تم إعداد الشكل البياني وفقا لبيانات البنك الدولي عن عام 

 )٢٠٢٢(تم إعداد الشكل البياني وفقا لبيانات البنك الدولي عن عام 


